
一般社団法人　全国モーターボート競走施行者協議会

（単位 ： 千円）

備　考

Ⅰ　事業活動収支の部
１．事業活動収入
（１）会費収入 [ 500,087 ] [ 492,672 ] [ 7,415 ]

① 500,087 492,672 7,415
（２）分担金収入 [ 39,741,660 ] [ 31,963,327 ] [ 7,778,333 ]

① ( 39,741,660 ) ( 31,963,327 ) ( 7,778,333 )
公 益 事 業 助 成 分 担 金 収 入 30,000 30,000 0
選 手 共 済 助 成 分 担 金 収 入 1,810,000 1,810,000 0
選 手 特 別 共 済 助 成 分 担 金 収 入 1,950,000 1,950,000 0
保 安 協 会 助 成 分 担 金 収 入 191,580 191,580 0
競 走 会 分 担 金 収 入 334,080 241,547 92,533
活 性 化 資 金 特 別 分 担 金 収 入 4,000,000 4,000,000 0
広 報 宣 伝 特 別 分 担 金 収 入 752,500 752,500 0
電 話 投 票 分 担 金 収 入 30,673,500 22,987,700 7,685,800

（３）特定資産運用収入 [ 8 ] [ 11 ] [ △ 3 ]
① ( 8 ) ( 11 ) ( △ 3 )

財 政 調 整 積 立 資 産 利 息 収 入 5 5 0
活 性 化 資 金 積 立 資 産 利 息 収 入 1 1 0
役職員退職金準備積立資産利息収入 2 5 △ 3

（４）雑収入 [ 35 ] [ 31 ] [ 4 ]
① 34 30 4
② 1 1 0

（５）特別会計からの繰入金収入 [ 1 ] [ 1 ] [ 0 ]
① 1 1 0
 事業活動収入計 40,241,791 32,456,042 7,785,749

２．事業活動支出
（１）事業費支出 [ 39,995,558 ] [ 32,213,944 ] [ 7,781,614 ]

① ( 13,000 ) ( 13,406 ) ( △ 406 )

会 議 費 0 406 △ 406
業 務 委 託 費 12,000 12,000 0 ・経営相談窓口実施に関する事業
対 策 費 1,000 1,000 0 ・経営改善及び企業会計に係る施行者・会計士との打合せ会議

② ( 7,612 ) ( 10,278 ) ( △ 2,666 )
企 画 関 係 費 3,632 4,158 △ 526 ・ナイター及びモーニングレース開催日程調整会議

・活性化委員会に関する打合せ会議
・本場30㎞圏内活性化に関する打合せ会議
・キャッシュレス導入・拡大に関する打合せ会議
・地区別実務担当者会議
・経営相談窓口に関する会議
・経営診断に関する打合せ
・売上分析に関する打合せ

広 域 発 売 関 係 費 1,064 560 504 ・広域発売会議（会議費、会場使用料）
・新設場外発売場に係る打合せ会議
・集約ＴＺＳとのデータ連携等運用に関する説明会

広 報 宣 伝 費 1,916 4,060 △ 2,144 ・業界誌等への協賛費等
・ボートレース担当記者対策
・施行者収益の使途に関する広報費
・マンスリーレポートに関する打合せ

対 策 費 1,000 1,500 △ 500 ・インバウンドに関する打合せ
・顧客管理システム・キャッシュレス投票に関する打合せ
・ボートレース活性化委員会に関する打合せ

収　支　予　算　書　
（一般会計）

２０２０年４月１日から２０２１年３月３１日まで

科目 予算額 前年度予算額 増　減

会 費 収 入

分 担 金 収 入

特 定 資 産 利 息 収 入

利 息 収 入
雑 収 入

特 別 会 計 か ら の 繰 入 金 収 入

経 営 改 善 推 進 費

売 上 向 上 推 進 費
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（単位 ： 千円）

備　考科目 予算額 前年度予算額 増　減

③ ( 28,181 ) ( 31,273 ) ( △ 3,092 )

事 業 関 係 費 2,364 2,596 △ 232 ・業務関係連絡会議（会議費、会場使用料）
・場間場外精算等に係る打合せ会議
・場間場外運用・総合払戻運用に係る打合せ会議
・日程調整に係る担当者及び責任者会議
・関係団体連絡会議（競技運営・あっせん等、ＢＭ借上料に関する関係施行者・
施設協、出走表に関する打合せ）
・スタート事故防止研究会議費
・選手処遇関連調査研究会議費
・選手処遇に関する選手会との打合せ会議
・マイナンバー関係会議

労 務 関 係 費 274 560 △ 286 ・労務対策責任者会議（会議費、会場使用料）
・労務ハンドブック作成打合せ

警 備 関 係 費 1,240 1,150 90 ・各地区警備責任者連絡会議（会議費、会場使用料）
・警備関係連絡責任者会議（会議費、会場使用料）
・各地区暴追情報交換会議（会議費、会場使用料）
・警備等諸問題に関する打合せ会議費

研 修 会 費 10,552 13,916 △ 3,364 ・視察型研修会（宿泊費、入場費、研修会場費）
・施行者職員新任者研修（宿泊費、研修会場費）
・新任部局長研修（研修会費、会場使用料）
・場外発売管理システム研修会（研修会費、会場使用料）
・マーケティング研修会
・決算事務研修会
・決算分析研修会
・モーターボート競走法研修会
・接遇向上対策

賞 典 費 6,326 6,106 220 ・ＳＧ競走及びプレミアムＧⅠ競走優勝トロフィー等
・各種モーターボート関係競技大会等協賛賞品等
・ボートレーサー養成所卒業生贈呈ヘルメット作成費

印 刷 製 本 費 6,425 5,445 980 ・2021年度用施行者手帳
・2020年度競走場一覧表
・2019年度版決算集計
・収益均てん化及び周辺対策実施状況
・2019年度版調査統計資料
・2020年度版ハンドブック補遺版
・警備関係連絡責任者会議講演録
・2021度モーターボート競走選手処遇要領
・業務関係各種調
・労務ハンドブック

対 策 費 1,000 1,500 △ 500 ・場外発売管理システムに係る関係団体との打合せ
・ＪＬＣ場外映像利用料等に係る関係団体との打合せ
・選手処遇・競技運営・警備・労務に関する諸費用

④ ( 25,126 ) ( 34,507 ) ( △ 9,381 )
調 査 研 究 費 6,000 6,016 △ 16 ・公営競技重要問題に係る研究費
助 成 費 17,900 16,000 1,900 ・地区協議会調査研究費補助金

・主催地議会協議会調査研究費補助金
・主催地議会協議会正副会長会議費補助金
・企業会計システム導入助成金

関 係 団 体 合 同 事 業 費 0 9,710 △ 9,710
諸 謝 金 1,226 2,781 △ 1,555 ・接遇向上対策（講師謝礼金）

・ハンドブック対応（弁護士謝礼金）
・選手処遇関連調査研究（弁護士謝礼金）

⑤ ( 10,868 ) ( 0 ) ( 10,868 )
負 担 金 2,220 0 2,220 ・全国公営競技施行者連絡協議会分担金

・水心会祭事費用
関 係 団 体 合 同 事 業 費 1,500 0 1,500 ・BR振興会との共同事業による諸費用、BR市長会及び部局長会議
印 刷 製 本 費 2,500 0 2,500 ・業界誌発行負担金
連 絡 協 議 会 費 4,648 0 4,648 ・全国責任者会議費

・各種調査費（競走場等ヒアリング）

競 走 開 催 支 援 費

調 査 研 究 費

関 係 団 体 合 同 事 業 費
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（単位 ： 千円）

備　考科目 予算額 前年度予算額 増　減

⑥ ( 20,238 ) ( 0 ) ( 20,238 )
企 画 関 係 費 216 0 216 ・ギャンブル依存症に関する打合せ会議

・支援センターとの打合せ会議
広 報 宣 伝 費 2,072 0 2,072 ・ギャンブル依存症に関する広報費

・啓発に関する打合せ
研 修 会 費 1,800 0 1,800 ・ギャンブル依存症研修会
諸 謝 金 1,500 0 1,500 ・ギャンブル依存症研修会時講師謝礼

・ギャンブル依存症審議会時有識者謝礼
関 係 団 体 合 同 事 業 費 14,500 0 14,500 ・ギャンブル予防回復支援センターとの合同事業に関する費用
会 議 費 150 0 150 ・ギャンブル依存症関係部会

⑦ ( 4,315,660 ) ( 4,223,127 ) ( 92,533 )
公 益 事 業 助 成 費 30,000 30,000 0
選 手 共 済 助 成 費 1,810,000 1,810,000 0
選 手 特 別 共 済 助 成 費 1,950,000 1,950,000 0
保 安 協 会 助 成 費 191,580 191,580 0
競 走 会 負 担 金 334,080 241,547 92,533

⑧ ( 4,752,500 ) ( 4,752,500 ) ( 0 )
⑨ ( 30,673,500 ) ( 22,987,700 ) ( 7,685,800 )
⑩ ( 148,873 ) ( 161,153 ) ( △ 12,280 )

給 料 手 当 89,617 95,827 △ 6,210
法 定 福 利 費 15,528 16,918 △ 1,390 ・社会保険料事業主負担分
旅 費 交 通 費 17,521 19,340 △ 1,819 ・日程調整に関する会議及び打合せ

・労務ハンドブック作成打合せ

通 信 運 搬 費 4,387 3,492 895 ・通信運搬費一式
消 耗 品 費 2,276 2,242 34 ・事務用消耗品
使 用 料 4,492 19,961 △ 15,469 ・事務所管理費及び廊下部分借上料

・コピー、郵便計量器
・官報インターネットサービス利用料等

賃 借 料 14,550 2,864 11,686 ・事務所固定電話、システムサーバーリース等
手 数 料 502 509 △ 7 ・振込手数料

（２）管理費支出 [ 233,995 ] [ 273,413 ] [ △ 39,418 ]
① ( 11,144 ) ( 12,204 ) ( △ 1,060 )

総 会 費 5,978 6,400 △ 422 ・総会（会議費、会場使用料、持出し経費、その他諸経費）
理 事 会 費 2,688 2,750 △ 62 ・理事会（会議費、会場使用料、持出し経費、その他諸経費）
専 門 委 員 会 費 1,478 1,248 230 ・総務関係委員会費、開催支援関係委員会費

・各専門委員会正副委員長等連絡会議費
・開催支援関係委員会作業部会費

諸 会 議 費 1,000 1,806 △ 806 ・各地区施行者会議
・地区幹事連絡会議
・各施行者行事に関する打合せ等
・顧問会計士・税理士との打合せ
・関係省庁との打合せ
・議会との打合せ
・決算監査

② ( 222,851 ) ( 261,209 ) ( △ 38,358 )
役 員 報 酬 15,300 28,819 △ 13,519
顧 問 報 酬 7,095 5,775 1,320 ・顧問弁護士、顧問会計士、顧問税理士各報酬
給 料 手 当 73,323 69,694 3,629 ・常勤職員分
退 職 給 付 費 用 1 1 0
法 定 福 利 費 12,706 12,306 400 ・社会保険料事業主負担分
福 利 厚 生 費 3,668 1,960 1,708 ・職員互助会補助金等

・昼食補助

職 員 研 修 費 1,214 920 294 ・職員研修費一式
旅 費 交 通 費 44,707 29,485 15,222 ・各専門委員会委員旅費等
通 信 運 搬 費 3,592 2,540 1,052 ・通信運搬費一式
什 器 備 品 費 500 15,500 △ 15,000 ・事務機器等購入費
消 耗 品 費 1,865 1,632 233 ・事務用消耗品

・防災用品購入費用

修 繕 費 500 500 0 ・事務所内修繕料

印 刷 製 本 費 0 856 △ 856

公 益 事 業 等 助 成 費

ギ ャ ン ブ ル 依 存 症 対 策 費

電 話 投 票 関 係 費
事 業 管 理 費

会 議 費

事 務 諸 費

活 性 化 事 業 費
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（単位 ： 千円）

備　考科目 予算額 前年度予算額 増　減

光 熱 水 料 費 1,200 1,080 120 ・電気水道料

使 用 料 3,677 14,518 △ 10,841 ・コピー機使用料
・勤怠管理システム使用料
・規程集・ハンドブックデータベース使用料
・規程データ更新費用
・経費精算及び稟議書決裁システム使用料
・マイナンバー関連

賃 借 料
11,906 2,084 9,822 ・ＳＩＸＷＡＫＥ六本木賃料（共益費含む）

・各種リース料等

保 険 料 100 98 2 ・事務所及び什器備品に係る火災保険料
委 託 費 38,555 64,350 △ 25,795 ・規程集データベース構築業務委託費用

・ハンドブックデータベース構築業務委託費用
・外部アクセス認証セキュリティサービス導入費用
・タブレット会議システム構築及び保守費用
・派遣職員委託料
・会計システム委託料等

図 書 購 入 費 214 220 △ 6 ・図書購入一式
手 数 料 428 371 57 ・振込手数料
租 税 公 課 300 5,000 △ 4,700 ・租税公課（印紙）、固定資産税、法人住民税等
交 際 費 2,000 3,500 △ 1,500 ・慶弔費、役員打合せ代金

（３）特別会計への繰入金支出 [ 1 ] [ 1 ] [ 0 ]
① 1 1 0
  事業活動支出計 40,229,554 32,487,358 7,742,196

事業活動収支差額 12,237 △ 31,316 43,553
Ⅱ　投資活動収支の部

１．投資活動収入
（１）特定資産取崩収入 [ 3 ] [ 45,502 ] [ △ 45,499 ]

① ( 3 ) ( 45,502 ) ( △ 45,499 )
財 政 調 整 積 立 資 産 取 崩 収 入 1 45,500 △ 45,499
活 性 化 資 金 積 立 資 産 取 崩 収 入 1 1 0
役職員退職金準備積立資産取崩収入 1 1 0

　投資活動収入計 3 45,502 △ 45,499
２．投資活動支出
（１）特定資産取得支出 [ 12,205 ] [ 14,155 ] [ △ 1,950 ]

① ( 12,205 ) ( 14,155 ) ( △ 1,950 )
財 政 調 整 積 立 資 産 取 得 支 出 5 5 0
活 性 化 資 金 積 立 資 産 取 得 支 出 1 1 0
役職員退職金準備積立資産取得支出 12,199 14,149 △ 1,950

　投資活動支出計 12,205 14,155 △ 1,950
投資活動収支差額 △ 12,202 31,347 △ 43,549

Ⅲ　予備費支出 [ 35 ] [ 31 ] [ 4 ]
35 31 4

当期収支差額 0 0 0
前期繰越収支差額 0 0 0
次期繰越収支差額 0 0 0

特 定 資 産 取 得 支 出

特 別 会 計 へ の 繰 入 金 支 出

特 定 資 産 取 崩 収 入
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一般社団法人　全国モーターボート競走施行者協議会

（単位 ： 千円）

備　考

Ⅰ　事業活動収支の部
１．事業活動収入
（１）分担金収入 [ 228,490 ] [ 224,690 ] [ 3,800 ]

① ( 228,490 ) ( 224,690 ) ( 3,800 )
振 興 資 金 特 別 分 担 金 収 入 228,490 224,690 3,800

（２）精算事業金収入 [ 46,500,000 ] [ 46,500,000 ] [ 0 ]
① ( 46,500,000 ) ( 46,500,000 ) ( 0 )

総 合 払 戻 金 収 入 4,500,000 4,500,000 0
場 間 場 外 精 算 金 収 入 42,000,000 42,000,000 0

（３）特定資産運用収入 [ 10 ] [ 10 ] [ 0 ]
① ( 10 ) ( 10 ) ( 0 )

振 興 資 金 積 立 資 産 利 息 収 入 10 10 0
（４）雑収入 [ 27 ] [ 27 ] [ 0 ]

① 26 26 0
② 1 1 0

（５）一般会計からの繰入金収入 [ 1 ] [ 1 ] [ 0 ]
① 1 1 0
事業活動収入計 46,728,528 46,724,728 3,800

２．事業活動支出
（１）事業費支出 [ 46,859,815 ] [ 46,718,545 ] [ 141,270 ]

① ( 335,170 ) ( 192,000 ) ( 143,170 )
開 発 費 51,000 84,000 △ 33,000 ・場外発売管理システム改修費

・ホームページ改修費
業 務 委 託 費 54,500 52,500 2,000 ・場外発売管理システム運用費

・ホームページ運用費
・総合払戻保守費

広 報 宣 伝 費 3,500 3,500 0 ・総合払戻広報宣伝費
什 器 備 品 費 0 16,000 △ 16,000
消 耗 品 費 1,000 1,000 0 ・総合払戻消耗品費
助 成 費 225,170 35,000 190,170 ・投票機器更新助成費

・ギャンブル等依存症対策に伴うＡＴＭ撤去等助成費
② ( 46,500,000 ) ( 46,500,000 ) ( 0 )

総 合 払 戻 金 4,500,000 4,500,000 0
場 間 場 外 精 算 金 42,000,000 42,000,000 0

③ ( 24,645 ) ( 26,545 ) ( △ 1,900 )
給 料 手 当 16,294 17,424 △ 1,130
法 定 福 利 費 2,824 3,077 △ 253
通 信 運 搬 費 799 635 164
消 耗 品 費 415 408 7
使 用 料 817 3,630 △ 2,813
賃 借 料 2,646 521 2,125
手 数 料 850 850 0

（２）一般会計への繰入金支出 [ 1 ] [ 1 ] [ 0 ]
① 1 1 0
事業活動支出計 46,859,816 46,718,546 141,270
　事業活動収支差額 △ 131,288 6,182 △ 137,470

Ⅱ　投資活動収支の部
１．投資活動収入
（１）特定資産取崩収入 [ 131,317 ] [ 1 ] [ 131,316 ]

① 131,317 1 131,316
投資活動収入計 131,317 1 131,316

２．投資活動支出
（１）特定資産取得支出 [ 1 ] [ 6,155 ] [ △ 6,154 ]

① 1 6,155 △ 6,154
投資活動支出計 1 6,155 △ 6,154
　投資活動収支差額 131,316 △ 6,154 137,470

Ⅲ　予備費支出 [ 28 ] [ 28 ] [ 0 ]
28 28 0

当期収支差額 0 0 0
前期繰越収支差額 0 0 0
次期繰越収支差額 0 0 0

精 算 事 業 金 収 入

分 担 金 収 入

振 興 事 業 費

一 般 会 計 か ら の 繰 入 金 収 入

雑 収 入
利 息 収 入

特 定 資 産 利 息 収 入

振 興 資 金 積 立 資 産 取 得 支 出

振 興 資 金 積 立 資 産 取 崩 収 入

一 般 会 計 へ の 繰 入 金 支 出

事 業 管 理 費

精 算 事 業 金

収　支　予　算　書
（モーターボート競走事業振興資金特別会計）

増　減前年度予算額科目 予算額

２０２０年４月１日から２０２１年３月３１日まで

1 


